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Cong ty CP SX & XNK Lam San Sai Gon bao cao DPai hoi vé tinh hinh thuc hién ké hoach
SXKD 05 nam giai doan 2021-2025 va phuong hudng nhiém vu 05 nam giai doan 2026-2030 cua
Cong ty nhu sau:

‘. . _ PHAN THU NHAT ]
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD 05 NAM
GIAI DOAN 2021 - 2025

L. PAC DIEM TINH HINH KINH TE XA HOI GIAI POAN 2021-2025:

Giai doan 2021-2025, Céng ty CP SX & XNK Lam San Sai Gon thuc hién ké hoach
SXKD trong bdi canh tinh hinh kinh té x h6i c6 nhiéu bién dong va bét on. Trong dd ¢é mét s6
tac dong chinh gay thiét hai nang né nhét ddi v6i nén kinh té - chinh tri - x3 hdi toan cau do 1a
anh huong cua Pai dich Covid — 19; Cudc xung dot gitra Nga va Ukraina; Thién tai, hoa hoan,
bao 1 xay ra & nhiéu noi vdi mirc do bao dong; Cac cudc canh tranh céng nghé; Chinh sach thué
quan ctia My va Cudc chién tranh giira Iran — Isracl — My.

Nam 2021, tinh hinh kinh té xa héi bi anh hudng nang né bai dai dich Covid 19. Giai
doan 2022-2024, tinh hinh kinh té - xd hoi bi anh huong boi xung dot chién tranh gira Nga —
Ukraina va dia chinh tri nita cac nuée 16n di de doa dén an ninh luong thue, nang luong toan
ciu, tang truong kinh té phuc hdi chidm, lam phat tdng cao, chinh phu céc nudc thiit chat chi tiéu,
nhu cdu tiéu ding toan cau sut giam, céc thi truong tiém an nhiéu rui ro.

Nim 2025 nén kinh té thé giéi lai tiép tuc chiu tac dong khi My ap dung thué quan nhép
khdu mdi & cac nude trén thé gidi (trong d6 Viét Nam chiu thué ddi umg 1a 20%) gdy tac dong
dén chudi cung ung ton tai nhiéu nim dot ngdt bi dit gay khién gid ca hang hoéa tang cao lam
anh huong téi ngudi tidu ding va doanh nghiép. Cling v&i canh tranh chién luoc gitra cic cudong
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quéc, dac biét 1a My — Trung, xung dot Nga — phuong Tay tai Ukraine, cling cing thang tai Trung
Dong, khién béi canh chinh tri — an ninh toan cau phirc tap, tiém an nhiéu rii ro. Bén canh do,
thién tai, bién do6i khi hau, an ninh nang lugng, lwong thuc, an ninh mang va céc van dé xa hoi —
cong nghé noéi 1én, tao ap luc 16n 1én phat trién bén virng. Kinh té thé gioi phuc héi cham, khong
ddng déu, din dén tang chi phi san xuét, vén tai, nang luong, luong thuc va nguyén liéu dau vao;
rui ro ty gid, thanh toan qudc té, ap luc lam phét va sy phan manh cong nghé ngay cang gia tang,
dut gdy chudi cung ing dién ra & nhiéu nganh. Tdng cau, tong dau tu giam, tac dong truc tiép
dén xuét nhap khau va thi truong nhiéu nude, trong dé ¢6 Viét Nam. Dong thoi, xu hudng chuyén
dich san xudt sang cac qudc gia co chi phi thap, ting dau tu vao nang lugng xanh va cong nghé
56, cung nd luc cai cach kinh té — chinh séch tién t¢ linh hoat s& la cac giai phap then chét dé
thich (mg véi boi canh bét dinh.

Di v6i nén kinh té trong nude, nam 2025 danh dau mot giai doan day thach thirc nhung
ciing 4n chira nhiéu co hdi cho nén kinh té Viét Nam. Vi bdi canh kinh té tiép tuc chiu anh huéng
tir nhirng bat 6n dia chinh tri va xu hudng chuyén dich chudi cung Gmg, mac du phai dbi mat voi
ap luc tir lam phat, bién dong ty gid va suy giam nhu cau, va anh huong cua thién tai, véi lién tiép
cac bao 10 quét qua dai mién Trung dic biét 1a con bio s6 13 (Kalmaegi) gy thiét hai nghiém
trong dén doi séng va san xudt clia nguoi dan va anh hudng dén su phat trién kinh té-xa hoi ctua
nhiéu dia phuong.

Trong qua trinh thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2021-2025, Céng ty CP SX &
XNK Lam San Sai Gon ¢6 nhing thuédn lgi va kho khan co ban sau:

- D6 v6i khoi san xut: hoat dong san xuét gap nhiéu kho khan do tic dong tiéu cuc
tir bdi canh kinh té thé gidi: lam phat kéo dai tai My va chau Au, khing hoang ¢ mét s6 nén kinh
té Iém, cung xung dot vii trang dién bién phirc tap da lam suy giam nhu cau tiéu ding toan cau.
Nganh ché bién g6 chirng kién da sut giam manh, hang ton kho tang cao, strc mua tai céc thi truong
chu lyc giam sdu, nhiéu nha may thiéu don hang, phai thu hep cong suat hodc gian doan san xuét.
Nhiing yéu t6 nay anh huong truc tiép dén hoat dong cta cac doanh nghiép ché bién gb néi chung
va clia Cong ty noi riéng, dong thoi dat ra yéu cau tang cudng doi méi cong nghé, cai tién quy
trinh san xuit, mo rong thi truong ngach va nang cao nang luc dap Gng tiéu chudn quéc té dé duy
tri 6n dinh trong giai doan khé khan.

- Dbi véi khéi kinh doanh: thi truong tiép tuc bat on, nhu cau giam manh khién nhiéu
doanh nghiép thiéu hodc khong c6 don hang. Gia gd canh tranh tir Trung Qudc lam giam stic tiéu
thu, trong khi luong hang ton kho 16n kéo hiéu qua kinh doanh xudng thap. Ngoai ra, su thit chat
tidu chudn tir cac thi truong xuat khau, chi phi logistics bién dong va 4p luc giam gia tir khach
hang cang khién hoat dong kinh doanh gap nhiéu thach thirc, doi hoi doanh nghiép phai chu dong
tim kiém thi truong méi, da dang hda san phidm va ting cudng xuc tién thuong mai dé duy tri tang
truong.
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- Tién thué dit ngay cang ting cao, rat nhidu van phong méi hién dai ra doi c6 thang
may, bai dau xe 6 t6, xe may rong rai la thach thirc khéng nho cho bé phan kinh doanh kho bai va

cho thué van phong.
Tuy nhién nho c6 su tin tudng, ung hé cta lanh dao Tong Cong ty Lam Nghiép Viét
Nam — Cong ty ¢ phén va su chi dao cua sat sao, kip thoi cuia HPQT, Cong ty CP SX & XNK
Lam san Sai Gon da nd luc hoan thanh ké hoach ¢ muc cao nhét.
IL. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD GIAI POAN 2021-2025:

1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2025;

T o | Mg | Tasli | W
Gia tri san Xuét Trd 60.000 39.024 65%
San phém CN chu yéu Tr.d 60.000 39.024 65%
a. Hang trong nha . g
b. Hang ngoai troi 60,000 39,024 65%
Téng doanh thu Tr.d 168,000 105,085 63%
Kim ngach XNK USD 6,000,000 2,833,746 47%
Trong do: Xuat khau UsD 2,400,000 1,207,377 50%

4 | Nop ngan sach NN Tr.d
a. S6 phai nop 11.500 11.800 103%
b. So di nép 11.200 11.744 105%
Loi nhuan trudce thué Tr.d
a. Lai (+) 500 628 126%
b.Ld (-)

6 | Cé tic % 0 . .
Lao déng & thu nhép
Téng $6 lao dong Neguoi 165 127 77%
Thu nhap binh quan ngd/ng/thg 9.050 9.464 105%

1.1 DPANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

- Doanh thu:105 ty dng dat 63% so véi ké hoach nim (168 ty dong). ting 3% so vdi nam
2024 (102 ty dong):

- Kim ngach XNK: 2.834 nghin USD dat 47% so voi ké hoach nam (6 triéu USD), tang
7% s0 vo1 nam 2024 (2,6 tri¢u USD), trong d6 kim ngach XK la 1.207 nghin USD dat
50% ké hoach nam (2,4 triéu USD), giam 15% so vo1 nam 2024 (1,4 triéu USD);

- Loi nhuan udc thuc hién nam 2025 1a 628 triéu déng dat 126% so véi ké hoach nim (500
triéu dong), tang 94% so v6i nam 2024.

- Cb tirc: khéng chia gitr lai dé bu 15 Tuy ké nhw DPHDCP 2025 da thong qua.
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- Lao déng: 127 ngudi dat 77% ké hoach.
- Thu nhép binh quan: 9.464.000ddng/ngudi/thang, dat 105% ké hoach nam.

Hoat dong SXKD nam 2025 cua Cong ty CP SX & XNK Lam san Sai Gon gap nhiéu
kho khan do anh huong dang ké tir nhirng bét 6n kinh té chinh trj toan cau. Cac yéu té nhu xung
dot dia chinh tri kéo dai, chinh sach tang thué quan ciia My. Pic biét, cudc xung dot Nga —
Ukraina kéo dai da lam kinh té toan cau sut giam, chudi cung (g dirt gy, lam phat tang cao
nén Chinh phu va nguoi dan cac nuace that chat chi tiéu nhitng mat hang thu yeu (bao gdbm do
g0 ndi, ngoai that). 801 v&i nganh gd, cac doanh nghiép Viét Nam tiép tuc d6i mit véi nhiéu
kh6 khan khi nhu cdu tiéu dung tai cac thi truong 16n nhu My va EU suy giam trong khi do thi
trudng My (chiém hon 50% kim ngach Xuat khau g cua Viét Nam) tiép tuc ap dung cac bién
phap phong vé thuong mai nhu thué chéng trg cip va chdng ban pha gia di véi mét s6 dong
san pham gd néi that. Thém vao do, cac quy dinh k¥ thuét va hang rao thuwong mai mai tir EU
va cdc thi truong khac khién hoat dong xuat khau gap nhiéu thach thirc. Cdc nha may ché bién
g6 hau nhu khong ¢é don hang hoac ¢6 rat it va phai canh tranh rat khoc 1iét vé gia thanh déi
v6i khdi doanh nghiép tu nhian. Bén canh do, tién thué dat nam 2025 tang cao lam anh huong
rat 1on dén két qua san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Céng ty. Cu thé nhu sau:

- Pbi voi khéi san xuéat — Xi nghiép CBLSXK M§ Nguyén: Tinh hinh san xuat
ban ghé gd ngoai troi nam 2025 gip nhiéu kho khan do chiu tic dong 1én cua thi trudng chung
nén don hang it. Don hang nam 2025 Xi nghiép nhan dugc 1,207 nghin USD giam 15% so voi
nam 2024. Hién nay Xi nghiép My nguyén dang cd ging kiém soat chi phi, bd tri cac bo phén
lam viéc luan phién trong thoi gian Xi nghiép hét don hang va tich cuc tim kiém don hang méi
dé duy tri hoat dong san xuat. Két qua ude thuc hién nam 2025 doanh thu Xi nghiép 12 39 ty
dat 65% ké hoach nam, ting 7% so v&i ndm 2024 (36 ty dong) va loi nhudn la 298 tridu dong
dat 14% ké hoach nam, giam 55% so v&i nam 2024 (664 triéu dong).

- Poi véi khoi kinh doanh: Hoat dong kinh doanh gé nguyén liéu cling dang gip
kho khan do hang ban ra chdm vi tinh hinh don hang hién nay rat khan hiém, cac nha may san
xuét ché bién gd hau nhu khéng c6 don hang hodc cé rét it. Bén canh d6, mot s6 nha méay
chuyén qua dung mot sé nguyén li¢u thay thé khac nhu gd Acacia, cao su... nhu cau khach
hang thap, muc dé canh tranh vé gid gitra cdc nha cung cip ngay cang cao nén hiéu qua cia gb
thong nguyén li¢u thép. Két qua ude thuc hién nam 2025 doanh thu bo phan kinh doanh 13 47
ty déng dat 46% so véi ké hoach nam, giam 6% so v6i nam 2024 (50 ty dong) va lgi nhuén 1a
-880 triéu df)ng dat -88% ké hoach nam, -270% so vd&i nam 2024,

- Xi nghiép CBGXK Long Binh Tan: hoat dong kinh doanh 6n dinh tuy nhién chi
phi tién thué dat nam 2025 ting cao nén Xi nghiép bi 16. Doanh thu ude thue hién nam 2025
ctia Xi nghiép XKG Long Binh Tan la 3.8 ty dong dat 91% ké hoach nam, tang 14% so véi
2024 va lgi nhuén -126 triéu déng dat 7% ké hoach, -9% so v&i nam 2024.

- B phan kinh doanh kho bai va cho thué van phong: Nam 2025 hoat ddng kinh
doanh kho bai va cho thué van phong cé hiéu qua hon vi Céng ty da dam phan tang gia cho
thué tuy nhién hién nay nhiéu khach hang dong ctra, tra mat bang vi kinh doanh khé khan ciing
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la mét trong thach thire ddi véi hoat dong kinh doanh kho bai va cho thué van phong cua Coéng
ty trong viéc thuc hién ké hoach nam 2026.

+ Doaph thu ude thuc hién nam 2025 cua b phén kinh doanh kho béi 1293ty déng
dat 90% so vdi ké hoach, ting 41% so vd1 nam 2024 va lgi nhuén la 6,5 ty dong dat 96% ké
hqach, tang 67% so voi nam 2024 (ndm 2025 Cong ty dugc giam 30% tién thué dat tai cac khu
dat dang quan ly).

+ Doanh thu udc thue hién ndm 2025 cua bd phén cho thué van phong la 4 ty dong
dat 94% so véi ké hoach, tang 11% so v&i nam 2024 va loi nhuan 940 triéu dona (nam 2025
Céng ty dugc giam 30% tién thué dat tai 64 Truong Dinh).

- Chi nhanh Téan Binh: Cdng ty thué lai nha cua Céng ty TNHH MTV KD nha TP
HCM. Hop ddng da hét han va di c6 cong van doi Cong ty giao, khong ky hop dong gia han
nhung Cong ty khong dong v giao. Hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh cting khéng hiéu qua
vi tién thué nha cao 708 triéu dong/nam chu yéu 1a gitr dat. Dau thang 12/2025, khach hang da
tra lai mat bang vi khéng ganh noi chi phi thué mat bang nén hoat déng kinh doanh tai Chi
nhanh cling dang gap kho khan. Doanh thu wéc thuc hién nam 2025 cua chi nhanh la 680 triéu
dong dat 45% so vdi ké hoach, giam 52% so v6i nam 2024 va loi nhudn la 894 nghin dong dat
1% ké hoach, giam 99% so v&i nam 2024.

1.2 BAO CAO TRICH LAP CAC QUY VA THUC HIEN CAC CHE PO CHINH SACH

TRONG NAM 2025:

a. Phan phéi loi nhuén cta nim 2024 nhu sau:

a.l T611g loi nhuan ké toan trude thué : 324.360.721 déng
a.2 Thué thu nhap doanh nghiép ; 0 dong
a.3 Loi nhuén sau thué : 324.360.721 dong
a.4 Loi nhuén sau thué chua phan phéi : (8.447.600.291) déng
a.5 Phan phéi loi nhuén : khong thuc hién

b. Thuc hién ché d§ chinh sich trong 2025:

Cong ty ludn chap hanh tot moi nghia vu déi véi Nha nude nhu ndp day di cac loai thué.

Déi voi ngudi lao dong, Cong ty ludn quan tdm va thyuc hién day du cac ché dé nhu:
- Chi phi tién luong toan Céng ty nam 2025 : 14.809.566.061 dong

- Nop ngan sach nha nude nam 2025 : 11.743.812.617 dong
- Kinh phi c6ng doan nam 2025 © 154.965.491 dong
- Nop BHXH nam 2025 : 1.316.713.101 dong
- N6p BHYT nam 2025 . 247.637.628 dong
- Nop BHTN nam 2025 :107.378.800 déng

¢. Phan phoi loi nhuén nim 2025:

8.1 Téng loi nhudn ké toan trudc thué : 628.203.042 déng
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¢.2 Thué thu nhap doanh nghiép

¢.3 Loi nhuén sau thué chua phan phoi

c.4 Phan phdi loi nhuén

* TINH HINH PAU TU NGOAI NAM 2025:

e DAu tw ¢6 phiéu EXIMBANK:
- Téng 6 c6 phan so hiru tinh dén 31/12/2025: 6.093 C6 phiéu (gid gde 28.653.939 dong)

: 0 déng
- (7.819.397.249) dong

giit lai bu 16 luy ké

e Diu tw vao Cong ty ¢6 phin nguyén li¢u gidy TAnThanh:

- Tong sb c¢b phan so hitu tinh dén 31/12/2025: 903 CP (1.000.000d/CP)

* BAO CAO TINH HINH CONG NOQ DEN NGAY 31/12/2025:
e No phai thu khéach hang: 11.745.631.511 dong

Trong do: No kho doi 1a 872.340.094 déng (da dugc trich 1ap du phong 708.217.975
dong).

e No phai tra: 33.076.899.023 dong

Trong do:

+ No phai tra khach hang:  3.717.640.913 dong
+ No phai tra ngén hang:  29.359.258.110 dong

2. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD GIAI DPOAN 2021-2025:

Nop
; N'éio Thu nhad BHXH, 5
Doanh thu | Kim ngach Lw, . Co | binh qu.aff)? 2L, Ouy
Chi tieu (triéu (nghin nl”ff'.m g hic (nghin T, hm.?fg
dong) USD) (t':-”")” Nf?\.{ (%) d&iig/thdn AHTN- (t.:z_eu
= dong) (triéu LD dong)
d'é‘ng) 8 (t{-‘iéu
dong)
Nam 2021
K¢ hoach 280.000 10.600 4.800 8 8.200
Thure hién 271.023 11.750 5.263 23.281 8 10.087 2.582 40.592
Ty 1 HT (%) 97% 111% 110% 100% 123%
Nam 2022
K¢ hoach 200.000 8.000 3.400 6 9.300
Thuc hién 207.120 7.404 3.448 13.942 6 8.290 2.962 31.994
Ty 1&¢ HT (%) 104% 93% 101% 100% 89%
Niam 2023
K¢ hoach 180.000 6.000 800 0 8.893
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Thuc hién 144.387 3.714 -8772| 13311 0 7.394 1.956 11.711
Ty 18 HT (%) 80% 62% | -1,097% 0% 83%

Niim 2024

K& hoach 154.000 4.000 1.500 0 8.753

Thuc hién 102.266 2.658 324 | 11.239 0 7.660 1.763 13.485
Ty 18 HT (%) 66% 66% 22% 0% 88%

Nim 2025

Ké hoach 168.000 6.000 500 0 9.050

Thuc hién 105.085 2.834 628 | 11.744 0 9.464 1.729 14.809
Ty 1& HT (%) 63% 47% 126% 0% 105%

KeLquas 829.762 | 28.360 891| 73517 14 8579 | 10.992| 112.591
nam

2.1PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2021-2025:
a. Nhirng két qua dat duoc
- Hiéu qua vé xa hoi: giai quyét viée 1am cho 230 nguoi lao dong trong dia phuong va
céc vung lan cén, gép phan thic day kinh té xa héi. Trong giai doan 2021-2025, véi vén didu
18 24 ty dong, Cong ty da tao lap quy luvong 113 ty ddng, ndp Ngéan sach Nha nudc 74 ty
d6ng; dong thoi bao toan va phat trién von, thyuc hién day du ché do, chinh sach ddi voi nguoi
lao déng, dong bao hiém xa hoi theo quy dinh va bao dam viéc lam 6n dinh cho nguoi lao

ddng.

- Hiéu qua vé moi truong: Cong ty chu yéu kinh doanh va sur dung nguyén liéu ché bién
tir g rimg trong c¢6 ching chi FSC than thién véi méi truong.

- Poéng gbp vao tang trudng kinh té: Giai doan 2021-2025, téng kim ngach XNK cua
Cong ty dat 28 triéu USD g6p phan ting trudng kim ngach xudt khdu 1am san cua ca nuéc.
- Vé hoat dgng SXKD, PTPT:

+ Téng doanh thu thuc hién 5 nam giai doan 2021-2025 dat 830 ty déng, dat 85% KH.

+ Loi nhuén trude thué thuc hién 5 nam giai doan 2021-2025 dat 891 triéu df)ng, dat 8% KH.

+ Kim ngach XNK thuc hién 5 nam giai doan 2021-2025 dat 28 triéu USD, dat 82% KH.

+ Téng s6 lao dong binh quan dat 216 ngudi/nam, dat 91% KH.

+ Thu nhap binh quan nguoi lao dong dat 8.579.000 déng, dat 93% KH.

+ Tong gia tri XDCB, DTPT dat 11,310 ty dong, dat 88% KH.

Nguyén nhan chu yeu do anh huong cua dich bénh Covid-19 va xung dét Nga — Ukraina
kéo dai da lam kinh té toan cau sut giam, chudi cung ung dut gay, lam phat tang cao nén Chinh
phu va ngudi dan cdc nude that chit chi tiéu nhirg mit hang th yéu (bao gom d6 gd noi, ngoai
that) Cac nha may ché blen gd hau nhu khong c6 don hang hodc ¢6 rit it va phai canh tranh rat
khéc liét vé gia thanh dbi véi khéi doanh nghiép tu nhan. Bén canh d6, tién thué dat tang cao,

nhiéu khach hang kinh doanh khé khin phai dong cua, tra mat bang nhiéu, Cong ty phai giam gid
cho thué dé giir khach hang. .. lam cho két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty bi sut
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giam,

- Vé ¢cbng tic xuc tién thwong mai, tiéu thy san pham: Trong giai doan 2021-2025, méc
du doanh thu tai thi truong My giam 13% so véi giai doan 2016-2020, nhung Cong ty da mo rong
thém thi trudng Chau Au, tong doanh thu tai thi trudng ndy ting 25% so véi giai doan trude. Ty
trong doanh thu tai thi truong My va Chau Au van tiép tuc duy tri 6n dinh, ddy la khach hang truyén
thong cua cong ty: tai thi trudong My chiém khoang 54%/tong doanh thu; thi trudong Chau Au chiém
khoang 26%/tong doanh thu va & cic thi truong khac nhu Nhat Ban, Uc, New Zealand chiém
20%/téng doanh thu.

- Vi cong tac XDCB: Xi nghiép My nguyén da cai tao, sua chira nha an can tin cho nguoi
lao dong va tan dung dién tich nha kho dé lam showroom trung bay san pham nham tiét kiém chi
phi.

- V& cong tac quan Iy, sir dung dat:

+ Tai khu dat 64 Truong Pinh (1.325 m2) do uy ban Quéan quan giao theo GP 0396/BNC
ngay 14 thang 06 nam 1975, da ¢6 GPXD tir nam 1977, hién dang lam Tru so van phong Cong ty
nhung chua c6 hop dong thué dat. Hdng nam, Cong ty lam don, lap thu tuc gui t6i cac S¢ nganh

va UBND TP. llo Chi Minh xin duoc ky Hop dong thué dat lau dai tai khu dat nay xong van chua
duogc giai quyet. Tién thué dat ting hang nam va hién tai 1a 4,578 ty dong/nam.

+ Khu dit kho Phii Lam (1.857,8 m2): da ky HPTD tir nam 2014 véi muc dich lam Van
phong lam viéce, thoi han sir dung dén 2055. Hién cong ty dang xin thay d6i muc dich sir dung dat
dé khai thac hiéu qua hon. Tién thué dat hién tai 1a 617 tr. dong/nam

+ Khu dét kho Ba Biém (5.339,7 m2): duoc thué va cap GCNQSD dat tir 06/2008 v6i muc
dich SXKD (Van phong lam viéc, kho...), thoi han dén hét nam 2020. Hién Cong ty dang lam thu
tuc xin gia han hop dé)ﬂg. Tién thué dat hién tai la 993 tr.déng/nﬁun.

+ Khu dét kho Phi Thuan (20.926 m2): dugc thué va cdp GCNQSD dat tir nam 1997 véi
muc dich lam kho chira hang, han str dung dén 01/01/2046s. Cong ty dang lam thu tuc xin cép
nhat tén trén GCN dé tiép tuc thue hién Du an. Tién thué dét hién tai la 122 tr.déng/ném.

+ Khu dat Xi nghiép CBG xuét khau Long Binh Tan tai tinh Béng Nai (25.479,6 m2): da
hét han nam 2016. Hién cong ty dang xin hudng dan thu tuc ky hop ddng thué theo két ludn Thanh
tra Chinh phu. Tién thué dat va thué phi ndng nghiép hién tai 1a 2,133 ty dong/nam.

+ Khu dat Xi nghiép CBLS xuat khau My Nguyén tai tinh Gia Lai (Binh Dinh cii)
(30.672,5 m2) duoc cap GCNQSD dat nam 2020, han su dung den 09/2049 véi muc dich lam
Xuong CBLS. Hién cong ty dang st dung 6 on dinh va dad gén mot sb tai san trén dat voi GCNQSD
dat. Tién thué dat hién tai la 110 tr.dong/nam.

+ Khu dat tai 146 Truong Chinh: thué lai ciia Cong ty Kinh doanh phat trién nha TP. HCM
va da c¢6 GCN dang ky kinh doanh hoat dong Chi nhénh tai ddy. Tién thué dat hién tai 1a 708
tr.dong/nam.

- V@ cong tac sap xép, co cau lai doanh nghiép:

Cong ty da giam mét s6 bién ché tai van phong va ngudi lao dong truc tiép tai xi nghiép dé
phi hop véi tinh hinh méi, cu thé nhu sau:

+ Van phong Céng ty: trong giai doan 2021 -2025 giam 05 nguoi va co6 thay ddi nhan su vé

8



BaocaotdngkétcongtacSXKDnam2025-CongtyCPVinaforSaiGon

cong tac ké toan.

+ Xi nghiép My Nguyén: Tlr thang 4/2023 dén thang 12/2023 s6 lao dong tai xi nghiép giam
tir 317 ngudi xudng con 138 nguoi (bao gdm lao d6ng thué thoi vu). Cong ty da tién hanh thay
d6i lanh dao xi nghiép My Nguyén va tai co cdu cac bo phan lam viée tai Xi nghiép dé dap ung
tinh hinh thyc té hién nay tai Xi nghiép. Danh gid so bd dén nay viéc tai co céu Xi nghiép da dem
lai hiéu qua kha t6t. Xi nghiép My Nguyén cung da chu dong sap xép lai quy trinh san xuat va bo
tri nguoi lao dong hop ly; mua saim may tu dong dé tiét giam chi phi nhén cong, ting ning suét
lao dong. Nam 2025, Xi nghiép con 110 lao dong.

- V& cong tac quan Iy tai chinh, ning cao hi¢u qua hoat dong cita doanh nghiép:

+ Pa tudn thu nghiém ngit céc quy dinh v& quan ly tai chinh ciia Nha nude; Bao dam tinh
minh bach va kiém soat chat ché tinh hinh tai chinh ctia Céng ty; phan cap phan quyén quyét dinh
tai chinh déu phi hop véi Piéu 18 té chire va hoat dong cua Cong ty;

+ Tu chua vé tai chinh, tu chiu trach nhiém vé hoat dong san xuat kinh doanh, thuc hién
nghia vu va cac cam két theo quy dinh ctia Phap lut.

+ Céc Chi nhanh 1a don vi hach toan phu thude chiu su phéan ce"ip, kiém tra va giam sat vé
ché d tai chinh ciia Van phong chinh Céng ty.

= Két qua dat dugc: Trong giai doan 5 nam 2021 — 2025, Cdng ty kinh doanh bao toan va
phét trién von. Tuy nhién ty sudt loi nhudn cua nganh gd khéng cao. Vi vay dé dat duoc céc chi
tidu dé ra nham tang doanh thu va lgi nhudn Cong ty phai st dung don bay tai chinh, vén vay trén
2,5 1an vén chu so hiru. Vi vy rui ro 16n.

- Vé cong tac to chire can b:

+ Thuc hién quan ly, s dung lao dong: Cong ty thuc hién viéc quan ly, st dung lao déng
theo tinh hinh san xudt kinh doanh thuc té. Thuc hién viéc tuyén dung lao dong, str dung lao dong
dung theo quy dinh cua phap ludt va quy dinh cong ty.

+ Coéng tac sap xép, ddi mdi co céu lao dong: Cong ty thuc hi¢n sap xep lai cac t6, doi,
nhom va lanh dao cua Xi nghiép, dé tang nang suat va hiéu qua cua khdi san xuét.

+ Thuc hién ché do, chinh sach doi voi nguoi lao dong: Cong ty thuc hién dung va déy du
cac ché do chinh sach theo quy dinh hién hanh.

+ Cong tac thi dua, khen thudong, ky luat lao dong: T6 chirc khen thuong cho céc c¢a nhén
va tap thé da hoan thanh xuét sic trong viéc thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty giao.

+ Cong tac dao tao, phat trién nguén nhan luc: Nguoi lao dong duoc dao tao tay nghé tai
cho, thich hop véi vi tri chitc danh cong viéce.

= Két qua dat dugc: Cong tac t6 chtrc cic bd duoc Cong ty thuc hién tét va hiéu qua.

- V& mot sb cong tac khac (Pang, Cong doan, Doan thanh nién, nhiém vu khac lién quan
dén an ninh quéc phong, an sinh xa héi)...:

+ Pi tao diéu kién t5t nhat cho cac t6 chirc Pang, Cong doan hoat déng va sinh hoat thuong
ky dé can bd cong nhan vién kip thoi nam bit tinh hinh nhiém vu cua don vi va cong ty cting nhu

¢6 sy trao doi truc tlep gitra Lanh dao va ngudi lao dong dé tang cuong su hiéu biét, doan két ddng
thuan nham hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu chung cua don vi va cua toan cong ty.
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b. Ton tai, han ché va nguyén nhan:

- V& co chu to chire, lao dong: Tinh hinh lao dong nhat 1a lao dong lam viéc trong linh vuce
ché bién g da phan la lao dong pho théng, chwa qua dao tao nghé va thuong xuyén bién dong do
gdp phai su canh tranh vé mirc luong va thu nhép tir cac don vi khéc trong ciing dia ban hoat dﬁng

- Vé quan tri doanh nghiép: cong tac quan tri doanh nghi¢p chua duoc xay dung trén nén
tang cong nghé s6, chuyén dai so.

- V& tai chinh: Vén diéu 18 cong ty con thap chua du dé thuc hién mo rong dau tu...., cong
tac dau tr d6i moi day chuyén may méc cong nghé cho ché bién gd, can nguodn tai chinh d01 dao,
thoi diém kho khan vé don hang, ngan hang han ché cho vay sé khé khan vé dong von phuc vu
cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty

- V& quan Iy, sir dung dat:

+ Khu dét 64 Truong Dinh, phuong Xuan Hoa, TP.HCM chua ky duoc hop ddng thué dat
voi UBND thanh pho HCM.

+ Khu dat s6 57/6, dudong Lé Dirc Anh, ap Nam Lan 1, Xa Ba Diém, Tp. HCM hop dong
hét han, nhung chwa dugc gia han.

+ Khu dat tai khu phé Long Piém, phudong Long Hung, tinh Dong Nai hop ddng hét han,
nhung chua dugc gia han. Trong thoi gian qua, UBQLVNN, Téng cong ty, Cong ty da gui nhiéu
VB klen nghi xin duge ky gia han HDTD. Tuy nhién, dén nay UBND Tinh Dong Nai chwa giai
quyét. Dén nay da ¢ quyét dinh thu hoi dat.

¢. Bai hoc kinh nghiém:
- Congtyco ké hoach thuong xuyén t6 churc klem tra giam sat, danh gia viéc thuc hién nhiém
vu dé kip thoi giai quyét nhimg khé khan, vudng méc trong qua trinh thue hién.

- Déi voi hoat dong san xuét cin tiép tuc nghién ctru dau tu, cac giai phap dé tang nang suat
va hiéu qua hoat dong cua nganh hang chu luc nhu san xudt ché bién gd.

- Trong cong tac quan ly str dung dat dai (dat phi nong nghiép): can bam sat ke hoach thuc
hién nham khéan truong hoan thién hé so phap ly dé hoan chinh hé so dat, dugc cap Giay ching
nhan GCNQSD dat dé 6n dinh quy dat, nham bao vé quyen loi cua Cong ty. Bén canh d6 can sy
ho trg cia Tona cOng ty va cac co dong lon de ¢6 chién lugc trung va dai han dé t6 chuc dau tu,
khai thac t6i da c6 hiéu qua cac nguon luc vé dat dai ciia Cong ty.

- Cong ty can ung dung khoa hoc cong nghé trong quan ly nhan sy va quan ly doanh nghiép,
tiép tuc kién toan b may té chirc, ddo tao va ning cao chit luong cua doi ngil can bd lanh dao
quan ly.

: PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU 05 NAM GIAI DOAN 2026 — 2030
CUA CONG TY

) DU BAO TINH HINH THE GIOI VA TRONG NUOC NHUNG NAM TOI:

Tinh hinh thé gidi trong nhiing nam téi du bao s& tiép tuc dién bién phtrc tap khé lwong khi
xung d6t chién tranh Nga — Ukraine, khu vuc Trung Dong c6 thé con kéo dai anh hudng dén an
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ninh nang luong toan cau, canh tranh chién lugc, dia chinh tri va bao ho thuong mai ¢6 xu hudng
gia ting (dac biét 1a gitta My va Trung Qudc) tao ra rao can thué quan va phi thué quan anh huong
dén luu thong hang ho4 va dich vy toan ciu; céc doanh nghiép lon tai cdu tric chudi cung tng va
dich chuyén cdc co s& san xudt dé giam thiéu tic déng tir rao can thué quan.

Nam 2026, kinh té thé gidi du béo s& phuc hoi yéu hon khi mét sé chinh sach méi dugc ap
dung 1én cac nude trong dé cé Viét Nam, nén tang truong thap hon ky vong; lam phat van duy tri
& murc cao, chinh sach tién té liép tuc duoc kiém sodt chit tai nhiéu quéc gia va nén kinh té lén.
Chinh séch thué cua Hoa Ky d6i vai hang xuét khau Viét Nam la 20% tiép tuc tao thém ap luc dat
ra yéu cau nganh g phai déi méi, nang chuin quan 1y va ning cao nang luc canh tranh. Nhu céu
tiéu dung toan cau phuc héi kém, dic biét dbi vdi cac mat hang khong thiét yéu nhu dd g6 va san
pham noi that khi phai chiu cic quy dinh quéc té vé méi trudng, phat thai va truy xudt nguén gbc
(EUDR, chinh sach thué carbon, yéu cau minh bach chudi cung tmg) tiép tuc duoc siét chat. Chi
phi logistics va nguyén lidu con bién dong do bt 6n dia chinh tri, dich chuyén chudi cung g,
thién tai va tac dong cua bién doi khi hau.

Kinh té Viét Nam tiép tuc déi dién ap luc tir bén ngoai, bao gdm bién dong ty gia, lam phit,
nhép khiu va chi phi dau vao gia ting. Nhu cau xuét khau c6 thé phuc héi nhung cham, phu thude
16n vao céc nudce 16n nhu: Hoa Ky, EU, va Chau Au. Bén canh do, Chinh phu déy manh chuyén
d6i xanh, chuyén déi sé, thuc day chuan héa quan tri doanh nghiép va yéu cau minh bach déi véi
cac nganh xuét khau. Bén canh dé, su chuyén dich san xuét, tai cdu tric chudi cung g mé ra
nhiéu co héi va day thach thirc trong boi canh nén kinh t& chuyén dich sang xu huong “Xanh”,
than thién moi trudng va giam luong phét thai rong ra ngoai méi truong, yéu cau kiém soat chét
lwgng — tiéu chuén — méi truomg cao hon.

Nhiing yéu té nay du bao sé tiép tuc 1a thach thirc 16n déi véi trién vong phuc hdi kinh té
thé giGi trong nhitng nam tdi, dong thdi tao strc ép khéng nho 1én muc tiéu ting truong, 6n dinh
kinh té vi m6 va kha ning canh tranh cta Viét Nam noi chung va déi voi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty Vinafor Sai Gon ndi riéng.

IL. DUKIEN CAC CHI TIEU KE HOACH 05 NAM (2026-2030):

Stt Cic chi tiéu DVT 2026 2027 2028 2029 2030
1 | Sian phim CN chi yéu Tr.d 47,000 54,000 63,000 73,000 86,000
*» Ban ghé ngoai troi Tr.d 47,000 54,000 63.000 73,000 86.000
2 Téng doanh thu Tr.d 125,000 | 135,000 | 147,000 | 162,000 | 180,000
3 Kim ngach XNK Nghin USD| 4,150 4,600 5,150 5,700 6,400
% Xuit khau - 1,770 2,118 2,472 2,863 3,373
% Nhip khiu “ 2,380 2.483 2,678 2,837 3,027
4 | Loi nhudn truéc thué Tr.d 550 650 750 900 1,000
5 Ty 1§ ¢b tire % 0 0 0 0 0
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1Il. PHUONG HUONG. NHIEM VU NAM 2026

1. Ké hoach SXKD nim 2026:

a/Doanh thu : 125 ty dong
b/ Kim ngach XNK : 4.150.000 USD
Trongdé:  + Xuat khau : 1.770.000 USD
+ Nhap khau : 2.380.000 USD
¢/ Lot nhuan trudc thué 1 550 triéu déng
d/ C6 tire . khong chia
¢/ Thu nhap binh quan : 9.600.000d/nguoi/thang

2. Céc giai phap thue hién ké hoach:

Pé dat dugce ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Ban diéu hanh Cong ty CP SX va
XNK Lam san Sai gon dé ra cac bién phdp sau:
* Khéu sian xuit:

- B4 tri lao dong phu hop, tiy thude vao don hang san xuét thuc té tai Xi nghiép,
tién hanh phéan céng thoi gian lam viéc luan phién va bé tri nhan luc phu hop & timg khau san
XUAL.

- Tang cudng dau tu thiét bi, mdy méc CNC hién dai hoa dé ting nang suat san
xudt va giam phu thudc vao nhan cong nham tiét giam cong lao dong.

- Tang cuong kiém soat chi phi vat tu dau vao, dinh mtrc tiéu hao vit tu nguyén
liéu nhim han ché phat sinh céc chi phi.

- Ra soat, dam phan giam gia thanh vat tu, nguyén lig¢u dau vao véi cac nha cung
cdp va tim kiém thém céc nha cung cAp mai gid canh tranh nham xay dung phuong 4n san Xudt
kinh doanh c¢6 muc gia canh tranh so voi cdc doanh nghi€p cung nganh dé dam bao nhan duoc
nhing don hang tdt, c6 hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dam bao chat luong san phiam va bao
dam tién do giao hang la nhitng muc tiéu quan trong d¢ nang cao uy tin va tinh canh tranh céc san
pham cua Cong ty.

- Cung cb phong mau, ting cudng cong tic thiét ké. Phat trién thém nhiéu méu
ma mai dap g thi hiéu cua khach hang va thi truong san pham gd hién nay.

- Tich cuc tim kiém don hang cua khach hang & cac thi truong méi ¢é tiém nang.

- Pang thong tin trén céc hdi nhom ché bién gd dé ban cac loai gb tén kho khéng
st dung nham giam ap luc tai chinh.

* Khéau kinh doanh:

- Tuén thu tiéu chi hang déu cua b phan Kinh doanh: Kinh doanh dam béo trén
co sO bao toan von.
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- Hoat d6ng kinh doanh ting cuong ban hang ton kho va thu hdi cong no.

- Tang cuong cong téc tiép thi qua cac nén tang Online nhu Zalo, Facebook. Tim
kiém thu thap thém céc data khach hang goi dién thoai truc tiép chao ban hang dé tim kiém thém
khach hang maoi.

- Tang cuong cong tic dam phan ki két hop dong truc tiép véi cac nha may cung
cép gd co chat lugng 6n dinh, han ché mua qua méi gidi, dai dién dé mua dugce hang ¢6 gia ca
canh tranh hon, t61 vu hod loi nhuén.

- Tang cuong nhdp khau cac ching loai gd thong thi truong dang cén (COL A,

B) dong thoi nghién ciru ma rong thém cac ngudn nguyén lidu gd khac nhu S6i, Wanut, cao su...
ma khach hang dang c6 nhu cau dé da dang mat hang kinh doanh nhiam tang doanh thu cho Cong
ty.

- T6 chirc tdt cong tic didu nghién khach hang trude khi ban hang nham han ché
no qua han, no khé doi va tim kiém thém khach hang mai.

- Tang cuong béan truc tiép tai kho cong ty cho cac khach hang mua s6 lwong nho,
thu tién ngay nham giam thiéu cong no, thu hdi vén nhanh, ting hiéu qua kinh doanh.

- X4y dung hé théng ban hang huong theo KPI cho méi ca nhan kinh doanh nham
dz:iy manh cong tac ban hang, mang lai hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

* Bo phan kinh doanh kho bai va cho thué van phong

- Tang cuong khai thac triét dé cac Kho va céc phong con trong tai Vin phong
nhdm mang lai hiéu qua cao nhat cho Céng ty.

- Tich cuc cham séc t6t khach hang hién hiru, cai tao van phong dé gitt chan
khach hang va tim kiém thém khach hang mdi.

- Tang cuong hoat dong cho thué Van phong Online.

- Tang cudng cong tac kiém tra, thoi gian phuc vu khach hang 24/24. ra soat h¢
théng PCCC va vé sinh moi truong tai cac kho bai dé phuc vu khéach hang t6t hon.

- Tiép tuc tap trung hoan thién cac khau phép ly ddi véi céc 16 dit chua ky hop
ddng thué va xin cdp thong tin quy hoach theo huéng ddn méi cua cic S ban nganh dé som trién
khai dur 4n tai cac 16 dat Cong ty dang quan ly.

- DPay manh cong tic thuc hanh tiét kiém chdng lang phi.

* Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc cong tac thoai von tai Cong ty CP NL gidy va gd Tan Thanh dé thu hdi
v6n nham xu ly khoan 16 luy ké va dam bao ngudn vén phue vu cho hoat dong SXKD va dau tu
phat trién ctia Cong ty.

- Chuyén dbi Xi nghiép CBLS XK My Nguyén tir hoat dong chi nhanh sang loai
hinh hoat dong 1a Céng ty TNHH M¢t thanh vién (tén cong ty 1a Cong ty TNHH M4t thanh vién
M§ Nguyén) nhim ting cuong tinh tu chu, doc lap va hoat dong 6n dinh trong viéc didu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Xi nghiép CBLS XK My Nguyén chi nhanh Coéng ty CP SX va

XNK Lam san Sai Gon dé mang lai hi€u qua thuc hién cao hon va phat trién hoat dong san Xuét
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kinh doanh ban ghé xuit khau cta Xi nghiép.

- D6i véi viée thue hién nghia vu thué tai Khu dat s6 30/1 duong Nguyén Vin
Quy, phuong Phu Thuén, thanh ph(") HCM: Ngay 29/06/2026, Toa an nhan dan tdi cao tai Thanh
phd Ho Chi Minh da xét xtr phiic thim va da huy Ban an hanh chinh phiic thim 741/2022/HC-PT
ngay 12/09/2022 cua Toa an nhan dan cép cao tai TP.HCM. Cuc thué thanh phé H6 Chi Minh
dang ra soat tong sé tién truy thu tién thué dét, thué dat theo don gia mdi ctia khu dat t6i thoi diém
hién tai. Khi chinh thirc nhan dugc Ban an toa phtc thAm cua Toa 4n tdi cao tai TP. HS Chi Minh,
Cong ty s& xin vay von tir cac ¢6 dong cua Cong ty CP SX va XNK Lam san Sai Gon va céc hinh
thie khac dé co nguf)n tién thuc hién nop tién truy thu tién thué dat, thué dat theo don gia méi téi
thoi diém hién tai cho Cuc Thué thanh phé Ho Chi Minh tai khu dét s6 30/1 duong Nguyén Vin
Quy, phuong Phi Thuan, TP. HCM.

- Tang cudng cong tac chuyén doi s6, ddy manh tmg dung khoa hoc, d6i mdi cong
ngh¢ san xuat, s6 hoa quan tri trong Cong ty va cac don vi truc thude.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, cong tac quan ly gidm sat hoat dong cua
cac b phéan nham thuc hién tot ké hoach dé ra.

- Ra soat, Hoan thién ban hanh céc quy ché trong cong ty.

- Chu dong va tu van kip thoi cho cac phong/xi nghiép khi ¢6 nhitng chinh sach
mdi duge ap dung, nhiing bién dong cta thi trudng.

- Ra soat, cat giam cac chi phi nhim dat muc tiéu tiét kiém dé ra.

Voi cac chi tiéu ké hoach da dé ra — nhdt la chi tiéu loi nhudn, Ching ta xdc dinh rfing
san xuat kinh doanh ngay cang canh tranh gay gat nhing chiing ta tin twong viing chic rang voi
su doan két, dong thudn, chung sitc chung long cua ca tdp thé CBNV, sy chi dgo, dinh hudng
cua Cong tv Me - Téng Cong ty Lam nghiép Viét Nam — Cong ty ¢6 phan ciing véi sw quan tam
sdu xdc, hé tro kip thoi cia HDQT, Ban Kiém sodt Cong tv, chiing ta sé tao nén sirc manh tcfng
hop, thuc hiégn thanh cong nhiém vu SXKD nam 2026.

CONG TY CP SX VA XNK LAM SAN SAI GON
TONG GIAM POC

TO NGOC NGOI
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