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Kinh trinh: DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SX & XNK LAM SAN SAI GON

Hoi dé)ng quan tri Céng ty c6 phan san xuat va xuét nhap khau Lam san Sai
Gon xin bo cdo dén toan thé Qui vi ¢ dong vé két qua thuc hién nhiém vu cong tac,
hoat dong nhiém ky 2021-2026 va DPinh hudng hoat dong cia Hoi déng quan tri
nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC CUA HPQT NHIEM KY 2021-2026

I. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY:

- Cong ty c6 phan san xuft va xut nhap khau Lam san Sai Gon la Cong ty ¢6 phan
hoat déng theo luidt Doanh nghiép Viét Nam, c6 tru s¢ tai: 64 Truong Dinh, Phuong
Xuan Hoa, TP.HCM. Gidy ching nhdn ding ky kinh doanh cép lan dau ngay
16/12/2005 va ding ky thay déi 1an thtr 16 ngay 26/09/2025 véi ma sé doanh nghiép
0300635522, do S& Tai chinh thanh phé H6 Chi Minh cap.

- Vén diu 1 (VDL) cua Cong ty la 23.999.620.000 ddng, trong d6 Téng cong ty L.am
nghiép Viét Nam — CTCP chiém 51.70% CP va céc cb dong khac la 48.30% CP.

I1. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021-2025:

1. Két qua thue hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh hang nam:

a. Tu nam 2021-2025, Céng ty co ban da hoan thanh nhiém vu trong tam cu thé

nhu sau:
DVT: Ty dong
Nim 2021 Niim 2022 Nim 2023 Niam 2024 Nim 2025

Chi tiéu Ké | Thye | KEé | Thye | Ké | Thue | K& [Thuwe| K& | Thuc
hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién | hoach | hién

Doanh thu 280 371 200 207 180 145 154 102 168 105

LN trudce thué | 4.8 5,3 3.4 3.5 0.8 % 1.5 0.3 0.5 0.6
h [‘-’[g];'a €1 g% 8% 6% 6% 0% 0% 0% | 0% | 0% 0%
Ti suat ] e “ >
LNTT/VCSH 14,33% 9.46% -34,1% 1.25% 2.36%




Sau 05 nam:
. T(")rng cg;) tic: 14% .
¢ Von diéu 1€: 23.999.620.000 dong

b. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong 05 nam 2021-2025
dugc thé hién qua cac biéu dd sau:

* Doanh thu:

Tvdinz  DOANH THU THU'C HIEN 2021-2025
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* Loi nhuin:
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* Co tire:

COTUC 2021-2025

Nam 2021 2022

* Thu nhap nguoi lao dong:
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THU NHAP NGUOI LAO PONG 2021 - 2025
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2. Két qua diu tw von ra bén ngoai:
DVT: dong
S0 ligu Co phiéu Cé phiéu j
EXIMBANK Tén Thanh
1. Vén dau tu
Vén dau tu ndm 2021 28.653.939 903.000.000
S6 von tang (CP thuéng + C4 tirc 0 0
béng CP)
S6 von tang (mua thém CP) 0 0
S6 von giam (Tan Thanh thoi vén 0
70%)
S6 dw vén dau tu tinh dén 28.653.939 903.000.000
31/12/2025
2. Loi nhuén thuye té da thu vé tir
01/01/2021 dén 31/12/2025
Nhin ¢6 tirc bang tién mat 1.708.500 243.810.000
Chuyén nhugng 0 0
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3. Co cau von va céc chi tiéu tai chinh qua ciac nim:
* Von chu s6 hiru:

DVT: dong
Chi tiéu Nim 2021 Niam 2022 Nim 2023 Nam 2024 Nim 2025
Vén chu so hitu 36.738.684.881 | 36.434.936.216 | 25.669.129.402 | 25.993.490.123 | 26.621.693.165
Trong do:
Von diéu 1é 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000 | 23.999.620.000

Von ¢o dinh

33.243.614.985

33.942.628.964

34.441.090.414

34.441.090.414

34.441.090.414

Von luu dong

3.495.069.896

2.492.307.252

(8.771.961.012)

(8.447.600.29)

(7.819.397.249)

* Cdc chi tiéu tai chinh:

DVT: dong
Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025
Doanh thu thuan 271.023.572.692 | 207.120.499.624 | 144.387.053.252 | 102.146.826.708 | 104.387.074.029
Loi nhudn truge thué 5.263.049.577 3.448.438.725 | (8.771.961.012) 324.360.721 628.203.042
Loi nhudn sau thué 3.647.300.843 2.492.307.252 | (8.771.961.012) 324.360.721 628.203.042

Vén ¢d dinh

20.923.532.742

19.123.238.574

17.141.581.160

15.833.963.292

14.691.070.483

Vén luu dong

122.819.174.461

116.689.706.485

84.361.328.775

46.829.541.575

53.910.856.658

Tong tai san

143.742.707.203

135.812.945.059

101.502.909.935

62.663.504.867

68.601.927.141

Von chu so hiu

36.738.684.881

36.434.936.216

25.669.129.402

25.993.490.123

26.621.693.165

Hi¢u qua sur dung von

s 25.15% 18.03% 51.17% 2.05% 4,27%
U0 Bt i 4.29% 2.95% -10.39% 0.69% 1.16%
luu dong

e R 14.33% 9.46% -34,17% 1.25% 2,36%
trén von C hlj

RO TyaulaGN thng 3.66% 2.54% -8.64% 0.52% 0,92%
tren tar san

RO Ty sHL LN 14,33% 9,46% -34,17% 1.25% 2.36%

trén vén CSH

Dénh gia chung, tong tai san, vén cht s¢ hitu ting déu qua céc ndm va céc chi
tiéu vé doanh loi hang nim ciing phan anh tinh hiéu qua st dung vén dugc dam bao.
Cac chi sé ROA. ROE ciing tuong dbi én dinh tir nam 2021-2025, diéu nay thé hién
tinh hinh san xuat kinh doanh van kha tét trong bdi canh kinh té toan cau con nhiéu bat
on. Riéng nim 2023 chi s6 ROA, ROE giam manh nguyén nhan chinh do anh hu’O‘ng
cta dai dich Covid-19 va cudc chién tranh gitra Nga - Ukraine da gy ra kh6 khan rét
16m cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

4. Cong tic thwe hién diu tw mé rfng sin xuit kinh doanh:
Trong nhiém ky 2021-2025, Céng ty da hoan thanh du an dau tu xay dung kho

thanh phdm, mai vom va lap dat may moc thiét bi tai Xi nghiép ché bién Lam san xuét
khau My Nguyén la 11.310 ty ddng nham day manh va phat trién hoat dong san xut

kinh doanh theo ké hoach twong lai ctia Cong ty.

5. Du 4n tai ciac khu dAt ciia Cong ty: gdm c6 6 khu dat

- Khu dit tai Van phong cong ty — s6 64 Truong Pinh, phuong Xuan Hoa,

TP.HCM.

- Khu dét tai sé 57/6 dudng Lé Dac Anh, 4p Nam Lan 1, xd Ba Diém, TP.HCM.




- Khu dat tai s6 97/2/20 dwong Kinh Dwong Vuong, phuong Phu Lam, TP.HCM.

- Khu dit tai s6 30/1, duong Nguyén Van Quy, phuong Phu Thuan, TP.HCM.

- Khu dat tai Xi nghiép CBGXK Long Binh Tan — T4 1. khu phé Long Diém,
phudong Long Hung, TP. Pdng Nai.

- Khu dat tai Xi nghiép CBLSXK M§ Nguyén — Khu vuc 7, phuong Quy Nhon
Tdy, tinh Gia Lai.

- Chi nhanh Tan Binh tai s6 nha 146 Truong Chinh, phuong Bay Hién, TP.HCM.

Hién nay, Cong ty dang tdp trung hoan thién ho so phap 1y déi véi cac co s¢ nha
dat tai xa Ba Diém, phudng Phu Thuan va Pht Lam, TP.HCM dé xin thuc hién theo
Nghi quyét s6 171/2024/QH 15 ngay 30/11/2024 cua Qudc Hoi khoa 15 vé thi diém
du an nha ¢ thuong mai.

Khu dét tai khu phd Long Diém, phuong Long Hung, tinh Pong Nai hop dong hét
han, nhung chua duoc gia han. Trong thoi gian qua, UBQLVNN, Téng cong ty, Cong
ty da gui nhidu VB kién nghi xin duoc ky gia han HDTP. Nhung dén nay UBND Tinh
Pdng Nai chua giai quyét va da cé quyét dinh thu hoi dat. Céong ty dang xin chu
truong dau tu du 4n Nha & xa hoi tai khu dat nay.

Coéng ty dang tiép tuc lam viéc véi UBND thanh phé HCM dé xin ky hop dong
thué dét tai khu dit 64 Truong Pinh, phuong Xuan Hoa, TP.HCM.

Déi véi cac khu dat con lai Cong ty van gilt nguyén hién trang va tiép tuc khai thac.

6. Vé quan hé cb dong:

Cong ty van duy tri cong tac quan hé vdi cac ¢ dong, tiép xuc va cung cdp cac
théng tin cho ¢6 déng theo yéu ciu va tuan thu cac quy dinh hién hanh cua Nha nudc
va Piéu 1¢, Quy ché Quan tri cia Cong ty.

Céc c6 dong déu dugc thong bdo day du céc thong tin lién quan dén cong tac to
chic DPHPCP thuong nién hang nam, cac cong bd thong tin theo quy dinh cua phap
ludt, kip thoi xin y kién ¢6 déng dé dam bao cong tic SXKD cua Cong ty.

7. Danh gia:

Trong giai doan 2021-2025, Céng ty thuc hién nhiém vu trong bdi canh tinh
hinh kinh € thé gi6i va trong nude ¢6 nhiéu bién dong phitc tap, dac biét 1a tic dong
kéo dai cua dai dich Covid-19, xung dot Nga — Ucraina, chinh sach thué quan cua My
va Cudc chién tranh giira Iran — Israel — My, lam phat ting cao, suy thoai kinh té anh
huong truc tiép dén nganh san xuét, ché bién g xuét khéu.

Hai nim dau nhi¢m ky (2021-2022), Cong ty hoan thanh tét cac nhiém vu duoc
giao. Hoat dong san xuat kinh doanh duy tri on dinh; cac chi tiéu chu yéu vé doanh
thu, loi nhudn va ¢o tic dat va vuot ké hoach; nghia vu ndp ngéin sach Nha nudc duoc
thuc hién dr—:”iy du; doi séng va thu nhép cia nguoi lao dong duoc cai thién, bao toan va
phat trién von cha s¢ hiru. Nam 2021-2022, Céng ty da hoan thanh nhiém vu dugc
giao v&i murc cao nhét, cac chi tidu vé doanh thu, kim ngach XNK déu dat va vuot chi
tiéu ké hoach loi nhudn ma DPHDCD ky vong.

Nam 2023-2024 la nhimg nam dac biét kho khin ddi véi nganh ché bién b
xuit khdu noi chung va Céng ty néi riéng. Do anh huong cua chién tranh Nga —
Ucraina, lam phét cao, khich hang thit chat chi tiéu, don hang xuat khau cta Cong ty
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giam nhiu so vdi céc nam trude. Trong khi dé, Cong ty van phai bao dam tién luong
va viéc lam cho ngudi lao ddng, lam tang ap luc chi phi. Hoat dong kinh doanh gé
nguyén lidu canh tranh gay git, nhiéu nha cung cép xa hang véi gid thap, dan dén chi
phi tai chinh tang cao. Pong thoi, chi phi tién thué dat nam 2023 tang gan 1,9 ty dong
50 v&i nam 2022, anh huong 1én dén hiéu qua sin xuit kinh doanh. Vi vdy, Cong ty
khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma PHDCD dé ra.

Nam 2025, tinh hinh san xudt kinh doanh tiép tuc gip nhiéu khé khan khi thi
truong xuéit khau chua phuc hoi, dic biét chinh sach thué quan cua MY (trong do
Viét Nam chiu thué déi ung 1a 20%) gy tac dong dén chudi cung ting, cic xung dot
vii trang va bat 6n chinh tri trén thé gidi kéo dai, suy thoai kinh té khién sirc mua tai
cac thi trvong 1on giam manh; nganh ché bién gb ngoai troi sut giam nghiém trong.
Cong ty da chu dong kiém soat chi phi, bé tri lao dong lam viéc luan phién, tich cuc
tim kiém don hang méi dé duy tri hoat dong nha may. Hoat dong kinh doanh gb
nguyén lidu tiép tuc khé khin do nhu cau thi truong thap. Déi véi hoat dong cho thué
kho bai, vin phong, chi phi thué dit tang cao trong khi nhiéu khach hang gip kho
khan phai thu hep hoac chdm dut hoat dong, Céng ty da tich cuc tim kiém khéach
hang moi nham khai thac hiéu qua dién tich con trong, gép phan 6n dinh ngudn thu.
Bén canh do, Cong ty Vinafor Sai Gon da ¢ gfmg no lue hoan thanh nhiém vu dugc
giao v&i muc cao nhat, ddc biét 1 chi tiéu loi nhuan tang 26% so véi ké hoach
DHDCD dé ra.

Nhin chung, trong bdi canh chung tir nam 2021-2025, Cong ty Vinafor Sai Gon
da trai qua mot thoi ky véi rit nhidu khé khan, thir thanh va cdc yéu t6 khach quan anh
huong dén tinh hinh san xudt kinh doanh cua Cong ty, nhung véi su chi dao séu sat
cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va su nd luc phan dAu cta toan thé cong nhan
vién, Con,gD ty co ban da hoan thanh tét va viot mire cac nhiém vu trong tdm Dai héi
ddng c6 dong giao. Cong ty da thé hién tinh than trach nhiém cao, chu dong thich img
véi bién dong thi truong, nd luc duy tri hoat dong san xudt. Vi von didu 1 24 ty
déng, Cong ty da tao lap quy lLrorng 1 13 ty dong, nop Ngén sach Nha nudc 74 ty dong,
dong thai bao toan va phat trién vén, thuc hién diy du ché do, chinh sach déi véi
nguoi lao dong, dong bao hiém xa hoi theo quy dinh va bao dam viée lam 6 on dinh cho
nguoi lao dong. Thuc hién ddy du nghia vu véi Nha nude va timg budce cai thién hiéu
qua hoat dong trong nim 2025. Két qua thuc hién nhiém vu giai doan 2021-2025 da
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Trong nam 2022, Cong ty Vinafor Sai Gon da duge Uy ban quan ly v6n nha
nudc tai doanh nghiép tang co thi dua la Don vi xudt sic, dan dau phong trao thi dua.
I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-2026:

1. Co ciu Hoi dong quén tri:
- Hoi déng quan tri Cong ty ¢6 phan san xuét va xuét nhap khau Lam san Sa1 Gon
nhiém ky 2021-2026 duoc cb doéng bau va thong qua tai ky Dai hoi ddng c6 déng
ngay 26/04/2021 véi tong s6 03 thanh vién nhu sau:

1. Ong L& Qudc Khanh - Chu tich HDQT
2. Ong T6 Ngoc Ngoi - Thanh vién HPQT kiém Tong giam dbc
3. Ba Phan D6 Hanh - Thanh vién HDQT




2. Hoat dong cua HDQT:

- Céc thanh vién HPQT lam viéc theo ché do kiém nhiém, theo nhiém vu duogc
phan céng. Ting thanh vién tiép nhan théng tin, phat huy tinh than trach nhiém, kinh
nghiém quan ly ctia minh dé tham gia déng gép ¥ kién trong cac phién hop HPQT
nhim ban hanh cac nghi quyét. chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu SXKD
trong tirng thoi ky.

- Ho1 déng quan tri da thuc hién ding chuc nang, nhiém vu va quyén han quy
dinh tai Diéu lé Cong ty va cua phap luat ddi véi cac hoat dong trién khai thuc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong, giam sat, chi dao va dua ra cic Nghi quyét,
Quyét dinh.

- HPQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Cong ty thuc hién cac
Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri, phdi hop véi Ban diéu hanh kip thoi ¢6 cac bién
phap phui hop diéu chinh hoat dong san xuat kinh doanh, chén chinh, b sung, hoan
thién cac mit quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop vdi Ban kiém soét Cong ty dé tang cuong thuc hién chire nang giam
sat, quan ly, chi dao Cong ty thuc hién cac muc tiéu cua Pai hdi déng ) dong dé ra va
tudn thu cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Ban hanh cic quy ché, quy dinh quan tri ndi bo: tang cuong cong tac chi dao
quéan ly dbi véi cac don vi truc thude. Céc vin ban Quy ché quan 1y néi bd Cong ty
ciing thuong xuyén dugce bd sung, sira dbi cho phu hop véi quy dinh cua Phap luét va
yéu cau thuc té cong tac quan Iy SXKD. Cu thé: nam 2022 HDQT da ky Quyét dinh
ban hanh Quy ché tai chinh Cong ty. Trong nam 2025, HDQT da ky Quyét dinh ban
hanh Quy ché quan 1y ng va Quy ché quan ly vat tu hang hod theo tinh hinh san xuét
kinh doanh thuc té cua Cong ty.

- Trong nhiém ky 2021-2026, HPQT da t6 chuc 3 3 phién hop dé kiém tra danh
gia két qua hoat dong cung nhu chi dao thuc hién cac hoat dong SXKD cua Cong ty:
36 lan xin v kién bang van ban dé giai quyet mat s noi dung d6t xuat va ban hanh 69
Nghi quyét dé chi dao cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Cac phién hop
ctia HDQT déu duoc triéu tap, to chirc theo dung quy dinh cua Diéu ¢ Cong ty va ¢6
su tham gia cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va Tong Giam ddc, Pho fong Giam
d6c Cong ty 1a thanh vién HBQT; anorng Ban kiém soat (hodc thanh vién Ban kiém
soat do Trudng Ban kiém soat iy quyén). Ddi véi cac van dé quan trong, HPQT moi
thém cac Giam dbc Xi nghi¢p, truong céc phong ban Cong ty tham gia.

- Ngoai ra, trong nhiém ky 2021-2026, HDQT da tién hanh xin y kién Dai hoi
dong cb dong béng van ban vé viée “Bé sung ma nganh kinh doanh trén Giay chimg
nhan dang ky doanh nghiép” trong nam 2025.

- HDPQT lu6n bam sat xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, giam
st va da kip thoi dé ra céc chi truong, nghi quyét va quyét dinh chi dao. tai diéu kién
thudn loi cho Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD.

3. Chi phi hoat dong ciia HPQT & BKS:




- Téng chi phi di chi cho hoat déng HPQT va BKS nhiém ky 2021-2026 la
1.803.365.486 ddng. Chi phi cua HPQT va BKS chu yéu la tién luong, thi lao va tién
thudng tir loi nhudn cua hoat dong SXKD Cong ty da duge Pai hoi déng c6 déng phé
duyét hang nam, cu thé chi phi hoat dong qua cac nam nhu sau:

PVT: dong

Niam 2021 2022 2023 2024 2025

Thu lao: | 422.500.000 | 384.000.000 | 273.000.000 | 273.000.000 | 249.900.000

Thuong: 51.281.058 | 87.376.747 | 62.307.681

- M chi thi lao hing thang hién nay la: chi tich HDQT- 7 triéu; 2 thanh vién
HDQT — 3.5 triéu/ngudi; truong BKS — 2.8 triéu; 2 thanh vién BKS — 2,1 triu va 1
thu ky HDQT — 1,75 tri¢u/nguoi).

4. Hoat dgng dénh gid cong tdc gidm sit cia HPQT ddi véi Tong gism doc va
Ban diéu hanh Cong ty:

- Tong giam déc va Ban diéu hanh da chu dong va no lue thuc hién cac nhiém
vu va chi tiéu ma PHDCD thuong nién da théng qua, trong qud trinh diéu hanh lu6n
thé hién tinh than trach nhiém cao, vuot qua kho khan dé phat trién, mo rong thi
truong, ting doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty.

- Thuc hién quy dinh cta phap luat, Diéu 1&, Nghi quyét ctia HDQT, tiép thu va
trién khai cc giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cua
HDQT va cac dé xuét ciia Ban kiém sodt Cong ty. Tinh hinh tai chinh vé co ban dugc
kiém soat tot va bao toan von chu sé hitu.

- Hoi ddng quan tri da chi dao, gidm sat Tong giam ddc didu hanh va can bo
quan ly Cong ty trong viéc chép hanh nghiém chinh cac quy dinh cua Phap luat c6 lién
quan dén cong tac quan tri doanh nghiép va nhi¢m vy SXKD cua Cong ty.

- Chi dao Ban diéu hanh tidng cudng cong tac kiém tra, ra soat hé théng PCCC
thuong xuyén tai cac kho bai.

- Giam sat viée sir dung va quan ly tai san; giam sat viec trién khai thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché d6 theo quy dinh Nha nudc; diéu kién mai
truong lam viéc, thuc hién Thoa ude lao dong tap thé, cac ché do khac déi véi ngudi
lao dong.

- Viéc kiém tra, giam sat ctia Hoi dong quan tri déu dung tham quyén, khong
ody can tro, chong chéo dén viéc diéu hanh ctia Ban Téng gidm dbc va bo may didu
hanh Cong ty. Qua kiém tra, giam sat, Hoi dong quan tri da ndm bat kip thoi tinh hinh
hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac don vi truc thude va cd
nhitng chi dao kip thoi dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao, han
ché cac sai sot, rui ro.

5. Panh gid viéc thue hién nhiém vu trong tim ciia HDQT nhiém ky 2021-2026:

- Trong nhiém ky 2021-2026, HDQT dé hoan thanh nhling muc ti€u quan trong.

Pam bao viéc su dung von cd phén c¢6 hiéu qua, loi nhuén dat duoc ngoai viéc phén
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phdi vao cac quy hoat dong thi tong ¢b tirc dwoc chia trong 02 nam dau la 14% von
diéu 18, nhitng nim tiép theo ¢6 tirc da dugc PHPCP dbng v cho giit lai dé bu 13 luy
ké ctia nam 2023. Tinh dén thoi diém dai hoi, Cong ty da bao toan vén va khong chira
nhiing tim 4n rui ro mang tinh trong yéu.

Hoi dong quan tri da tich cuc ndm bét tinh hinh SXKD tung thoi ky. Voi nhiing
bién phap phu hgp, linh hoat Hoi déng quan tri da c6 cac quyét dinh va ban hanh cac
Nghi quyét chi dao Ban diéu hanh, Ban Téng giam déc tang cuong cong tac quan ly.
diéu hanh kip thoi va co cac bién phap diéu chinh hoat dong san xudt kinh doanh, bé
sung, hoan thién cdc mit quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép dé dat hiéu qua
cao nhét. Bén canh d6, Hoi déng quan tri da quyét liét trong chi dao bao toan vén cua
cb dong, két hop hai hoa, hop ly gita loi ich ngudi lao dong va cb tic ctia ¢d dong.
Chinh sach tién luong va cac chinh sach lién quan dén quyén loi nguoi lao dong cling
nhu ndp ngén séch cua Cong ty déu duoc chip hanh diy du dung theo quy dinh cua
phap luit.

Hoi déng quan tri nhiém ky 2021-2026 da hoan thanh co ban trong trach ma
Dai hoi dong c6 dong giao phé véi mot tinh thin nhiét tinh va tam huyét trong sudt
nhiém ky qua.

PHAN THU HAI
PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NK 2026-2031

I. CAC CHI TIEU KE HOACH 05 NAM GIAI POAN 2026-2030:

Stt Cic chi tiéu PVT 2026 2027 2028 2029 2030
). Téng doanh thu Trd | 125000 | 135,000 | 147,000 | 162,000 | 180,000
4 | Lginhuin trwée thué | Tr.d 550 650 750 900 1,000
5 Ty 18 ¢b tire % 0 0 0 0 0

1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2026-2031:
1. Muc tiéu chung:

- Phan déu dén nam 2030 dat dugc cac muc tiéu:

+ Nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, nang luc canh tranh cua Cong ty.

+ Phan ddu Doanh thu toan Cong ty 05 nam dén nim 2030 dat mirc 749 ty dong.

+ Du kién nam 2026 hoan thanh viéc thodi von tai Céng ty CP Nguyén liéu Go va

Gidy Téan Thanh dé b sung nguén vén luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién cua Cong ty.

+ Du kién tang von diéu 1¢ trong nim 2027 dé phuc vu cho hoat dong dau tu bét
dong san cdc khu dat Coéng ty dang quan 1y theo Nghi Quyét s6 171/2024/QHI15 cua
Qudc hoi.

+ La mot trong nhitng doanh nghiép san xuat bén vig va xanh hoa trong san xut,
tao ra cdc san pham xanh theo céch lam giam téng luong khi thai carbon cua qua trinh
san xuét. San xut xanh giam thiéu tdc dong tiéu cuc dén moi trudng tr ong khi van bao
t6n nang luong va tai nguyén thién nhién.
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+ Trién khai thuc hién va dua vao khai thac céc 16 dat phi néng nghiép Cong ty
dang quan ly theo huong xay dung Nha ¢ thuong mai theo Nghi Quyét so
171/2024/QH15 cua Qudc hoi ban hanh ngay 30/11/2024 va cé hiéu luc tur ngay
01/04/2025 vé thi diém thuc hién du 4n nha ¢ thuong mai théng qua thoa thudn vé
nhan quyén st dung dat hodc dang c6 quyén st dung dat.

2. Mot so chi tiéu khac:

- V¢ hoat dong CB gd xuat khau: Tiép tuc nghién clru thiét ké mau ma san pham g
phit hop véi nhu cau, van héa, thi hiéu cua ngudi tiéu dung va nghiém ciru thay d6i mat
hang, san pham mai; Tiép tuc duy trl, m& rong thi phan xuat khau, chu dong xtc tién
thuong mai go va san pham gb tai cic thi truong chinh gom My, Nhat Ban, Han
Quéc, EU, Trung Qudce va mo rong thi trudng méi c6 nhiéu tiém nang, loi thé; thuc
hién ¢6 hiéu qua cac Hiép dinh Thuong mai tu do (FTA) gitra Viét Nam véi cdc quéc
gia trén thé gidi.

- Vé thi tudng: mo rong thém thi truong chau Au (Nga), thi truong Trung Pong
va tang san lugng tai cac thj truong sin c6 (MY, Australia, Chau Au, Nhat). Dy kién ty
[& tang truong ciia nha may khoang 8%/nam; phat trién va mé rong hoat dong KDTM
g6 khac nhu: Oak (gb Sdi), Ash (gb Tan bi), Poplar (gd Bach duong), Acacia (gd
Keo), Ecualytus (g6 Bach dan), Teak (gd Téch) néu duoc bd sung von SXKD.

- V& tai co cdu, sap xép lai doanh nghiép:

+ Chuyén d6i Xi nghiép CBLS XK My Nguyén tir hoat dong chi nhanh sang loai
hinh hoat dong la Céng ty TNHH Mgt thanh vién (tén cong ty la Cong ty TNHH Mot
thanh vién My Nguyén) nhim tang cuong tinh tu chu, dde 1ap va hoat dong 6n dinh
trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Xi nghiép CBLS XK My
Nguyén chi nhanh Céng ty CP SX va XNK Lam san Sai Gon dé mang lai hidu qua
thuc hién cao hon va phat trién hoat dong san xuit kinh doanh ban ghé xuét khau cua
Xi nghiép.

+ Tuyén dung nguoi lao dong co tay nghé va trinh dd pht hop voi trinh do phat
trién cua Cong nghé thong tin; Xdy dung quy trinh san xuat khoa hoc, hiéu qua, phu
hgp voi tinh hinh thuc té cuia Xi nghiép My Nguyén tir co s& do sap xép, bd tri lai can
bd nhan vién cho phu hop.

- V¢ hoan thién hé thong quy trinh, quy ché, quy dinh: tiép tuc ra sodt xdy dung,
stra doi bd sung cac quy ché, quy dinh ndi by cua Cong ty va céc don vi truc thudc
Céng ty theo diing quy dinh phap luét hién hanh va phu hop véi tinh hinh, diéu kién va
yéu cau thuc té hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- V& tai chinh: xay dung ké hoach tai chinh dam bao nguon tai chinh cho céc hoat dong
san xuét, dau tu. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tai chinh dam bao hoat dong co
hiéu qua va ding qui dinh.

- V& 6 chic, lao dong: Xay dung ké hoach tuyén dung lao dong cu thé pht hop véi
timg thoi diém dam bao du lao dong dap tmg nhu cdu san xuat, so hitu trinh d§ chuyén
mén cao, am hiéu vé cong nghé va k¥ thut. Chinh sach luong, thuong, phic loi xa hdi phu
hop nham thu hut lao dong dam ké hoach san xuét kinh doanh trong giai doan 2026-2030.

- V& du tu : Pau tu may moc thiét bi cong nghé hién dai, img dung cong nghé tién tién
vao hoat dong san xuat kinh doanh, quén 1y diéu hanh, cai tién qui trinh ché bién gd nham
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ting ning suat lao dong dong thoi dam bao tiéu chuan vé moi truong, an toan PCCC va an
sinh xa hoi.

- V& quan tri doanh nghiép : Tiép tuc ra sodt cic qui ché, qui dinh, qui trinh san xuAt
cong ty dang ap dung dé diéu chinh, bd sung phtt hop véi qui dinh va thyuc tién nhim giam
thiéu rui ro, t6i wu hoa chi phi va nang cao ning luc canh tranh. Tuan thu qui ché quan tri ndi
bo cong ty ban hanh nham dam bao cong tac quan tri thue hién dung dan, thic day tinh minh
bach, trach nhiém va tudn thu cac qui dinh ctia phap ludt vé chimg khodn, vé doanh nghiép.

- Vé quan ly, str dung dét dai: Tiép tuc thuc hién, phdi hop véi cic co quan chiic nang
ctia dia phuong dé hoan thanh hd so lién quan dén cap Gidy CNQSDD co tai san gan lién trén
dit d6i vai cac co so con lai. Ra sodt lai co so nha dat dé phén loai timg co s& theo tiém ning,
theo quy hoach viing va theo thdi gian thué dét dé dua ra dinh hudng, ké hoach diu tu trung
va dai han.... nham khai thac t5i da dién tich dét cong ty dang quan ly.

- V& phuong an thoai von: Tiép tuc cong tac thoai vén tai Cong ty CP NL gidy va
g6 Tan Thanh dé thu h6i von nham xu 1y khoan 13 luy ké va dam bao ngudn von phuc
vu cho hoat déng SXKD va dau tu phat trién cua Cong ty.

- Déi véi viée thue hién nghia vu thué tai Khu dit sd 30/1 duong Nguyén Vin
Quy, phuong Phi Thuan, thanh phd HCM: Céng ty sé& xin vay von tir cac ¢d dong cua
Cong ty CP SX va XNK Lém san Sai Gon va céc hinh thire khac dé c¢6 ngudn tién thuc
hién ndp tién truy thu tién thué dat, thué dit theo don gid mai toi thoi diém hién tai cho
Cuc Thué thanh phé HS Chi Minh tai khu dat sé 30/1 duong Nguyén Van Quy,
phuong Pht Thuédn, TP. HCM khi chinh thic nhin duge Ban 4n toa phuc thdm cua
Toa an toi cao tai TP. Hd Chi Minh.

Trén diy la ndi dung bdo cdo cong tac quan trj cia HDQT Cong ty CP SX &
XNK Lam san Sai Gon nhiém ky 2021-2026 va dinh hudng hoat dong cua HDQT
nhiém ky 2026-2031 HPQT Cong ty xin gui dén DPHDPCD va qua bdo cdo nay
HDQT nhiém ky cti xin ban giao lai cho HDQT nhiém ky tiép theo véi mot niém tin
vao két qua tét dep cua Vinafor Sai Gon & ngay mail.

Cudi cung tap thé Hoi déng quan tri Cong ty xin gui dén Quy vi dai biéu va
toan thé Quy cb dong 161 chuc stre khoe, hanh phic va thanh dat.

Kinh chtic Dai hoi thanh cong t6t dep!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE QUOC KHANH




